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Diploma Internacional en
Operaciones Clandestinas

GOBERNA es una firma internacional especializada en consultoria
politica e inteligencia, con sede operativa en Peru, México, Bolivia,
Estados Unidos, Brasil y Ecuador, ademas de un desplieque
estratégico en mas de 25 paises del mundo. Nuestra experiencia
articula  consultoria  electoral, estrategia  gubernamental,
comunicacion politica, analisis de poder e inteligencia aplicada a
escenarios de alta complejidad.

A través de nuestra Escuela de Inteligencia & Estrategia GOBERNA,
hemos consolidado una propuesta académica orientada a la
formacidén de estrategas, consultores y altos directivos. La Escuela
combina analisis prospectivo, planificacién estratéqica, liderazgo
politico y aprendizaje practico, con docentes practitioner y
programas dirigidos a campanas electorales, gestion de gobierno,
inteligencia, contrainteligencia y estrategia politica.

Hemos formado a mas de 10 mil consultores en lberoamérica,
consolidando a los lideres que hoy dirigen campafas de éxito en los
ejes de estrategia electoral, sequridad nacional e inteligencia.
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SOBRE EL

Este diploma ofrece una formacidon especializada para
analizar operaciones clandestinas desde una
perspectiva juridica, doctrinal, institucional, histdrica
y psicoldgica, comparando como distintos Estados las
conciben, autorizan, financian y controlan. A través del
estudio de fuentes humanas, casos reales, escandalos
institucionales y mecanismos de control democratico,
el participante aprendera a interpretar el mundo del
secreto estatal con rigor. El enfoque es académico,
estratégico y aplicado: no ensefa la ejecucion
operativa de actividades clandestinas, sino su andlisis
critico.

OBJETIVO

Altérmino del Diploma en Operaciones Clandestinas de
Inteligencia, los participantes estaran en condiciones de
analizar operaciones clandestinas, acciones encubiertas y
actividades sensibles de inteligencia desde una perspectiva
juridica, doctrinal, institucional, histérica, psicoldgica y
estratégica, evaluando sus objetivos, riesgos, mecanismos de
autorizacién, financiamiento, control democratico, impacto
politico y consecuencias reputacionales.
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Fundamentos y doctrinas juridicas de las Operaciones clandestinas

Aprenderas a diferenciar operaciones clandestinas, acciones encubiertas, inteligencia
ordinaria, contrainteligencia y operaciones especiales, y a entender por qué cada pais concibe
esa frontera de manera distinta. A través de un analisis comparado de doctrinas Estados
Unidos, Rusia, China, Israel y Latinoamérica se examinaran marcos normativos, principios
doctrinales, limites legales, ética, responsabilidad estatal y la proteccidn juridica de agentes,
fuentes y métodos.

Estructura y funcionamiento de los servicios de inteligencia

Comprenderas como se organizan los servicios de inteligencia modernos: sus direcciones de
operaciones, unidades clandestinas y estructuras especializadas, y como esa organizacién se
proyecta en el terreno mediante su infraestructura operativa y de cobertura. Se analizaran
tres modelos de referencia la CIA estadounidense, el Mossad israeli y los servicios rusos como
contraste entre distintas formas de concebir y despleqgar el aparato clandestino del Estado.

Autorizacion politica, financiamiento reservado y control democratico
de la inteligencia

Analizaras coémo se autorizan, financian y supervisan las actividades sensibles de inteligencia:
presupuesto reservado, fondos clasificados, autorizacidon politica, control parlamentario y
judicial, y auditorias reservadas. Se compararan distintos modelos de supervision y sus
debilidades reales: el secreto de las propias comisiones de control, la continuidad o captura de
sus miembros, y los riesqos, abuso, politizacién y operaciones paralelas.

Planeamiento Estratégico de Operaciones Clandestinas

Analizaras como un objetivo politico o de inteligencia se traduce, a nivel estratéqgico, en una
arquitectura de planeamiento: definicion del problema y del objetivo, requerimientos de
inteligencia, supuestos, actores y responsabilidades, recursos en términos agregados,
dependencias, riesqos, criterios de autorizacién, puntos de decision, contingencias,
indicadores de éxito y criterios de terminacion.

Ejecucidn de operaciones clandestinas: sequridad operacional,
gestiéon del riesgo y psicologia del agente

Examinaras la fase de ejecucion desde una perspectiva de seqguridad y factor humano: aplicacion
continua de OPSEC, identificacion de informacion critica, amenazas y vulnerabilidades,
evaluacién de riesgos, medidas de proteccion, coordinacién, disciplina, exposicidon y lecciones
aprendidas. Se abordard ademas el desemperfio humano bajo presion (estrés, fatiga, autocontrol,
adaptabilidad, sesgos y toma de decisiones) como variable de riesgo operacional.



MODULD &

HUMINT y gestién de fuentes humanas en operaciones clandestinas

Analizaras el papel de las fuentes humanas en la inteligencia: informantes, colaboradores,
desertores y dobles agentes, y la relacion clandestina que los une a un servicio. Aprenderas a
distinquir sus roles, a evaluar su confiabilidad y credibilidad, y a reconocer las sefales del engarno
y el doble juego.

MODULO 7
Cine, series y documentales sobre operaciones clandestinas

Analizaras el papel del HUMINT y de las fuentes humanas dentro de operaciones de inteligencia:
tipos de fuentes, motivaciones, acceso, confiabilidad y credibilidad, manejo ético y legal, riesgos
de engafno y doble juego, proteccidn de la fuente y trianqulacién con otras disciplinas.

MODULO S
Analisis de casos reales de operaciones clandestinas

Analizaras operaciones emblematicas aplicando un mismo método - objetivo, ejecucidn,
exposicion, consecuencia y leccion: la penetraciéon de los Cinco de Cambridge, el contraste entre
el U-2, la Operacion Argo y Neptune Spears (una operacion comprometida frente a una exitosa),
los abusos revelados por las Family Jewels y la reforma del Church Committee, y los casos
latinoamericanos del Plan Condor y Montesinos. Se cerrara con la operacion de inteligencia que
precedio a la captura de Nicolas Maduro en 2026.
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Roberth J. Bazan

Magister en Inteligencia Estratégica por el CAEN, abogado por la
Universidad de Lima y politélogo por la UNMSM. Estratega Politico Senior
con amplia experiencia internacional asesorando a gobiernos centrales,
autoridades parlamentarias y lideres regionales en América Latina.
Especialista en inteligencia y PSYOPS, aplicadas a campanfias electorales y
gestion publica. Autor de obras de referencia en estrateqgia politica y
actual socio fundador de GOBERNA.

Maria Herrera

Consultora Politica y Especialista en Seguridad y Contraterrorismo
Doctora en Derecho Internacional, con Master en Asesoria Juridica de
Empresas y Master en Asuntos Internacionales.

Cuenta con una soélida trayectoria como consultora geopolitica, analista
de sequridad transnacional y estratega en litigios internacionales. Ha sido
asesora { analista juridica en temas de contraterrorismo, crimen
organizado e inteligencia en Washington D.C., ademas de conferencista
internacional en asuntos geopoliticos de las Américas.

Eduardo Velandia Becerra

Teniente Coronel (en retiro), Magister en Ciberdefensa y Cibersequridad.
Protagonista en la Operacion Jaque, donde fue camarografo y
especialista en infiltracién. Experiencia de cooperacidon y conduccién de
operaciones conjuntas con agencias internacionales como CIA y FBI;
Conferencista en foros internacionales con presencia de servicios como
el Mossad y coach. Actualmente se desempena como consultor en
Liderazgo y gestién de equipos de alto rendimiento.

Camilo Bello

Consultor estratégico en sequridad y oficial retirado del Ejército Nacional
de Colombia, donde desarrolld mas de 21 afios de trayectoria y alcanzo el
grado de Mayor. Especialista en operaciones especiales, comando de
unidades élite, liderazgo tactico y toma de decisiones bajo presién.
Actualmente se desempefia como docente y consultor en seqguridad,
trasladando su experiencia operacional al ambito académico y
estratéqico.
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METODOLOGIA -,
- Al UACIC

I Por haber culminado exitosamente el “Diploma Internacional en
Operaciones Clandestinas de inteligencia” , acumulando un total de 120
horas académicas, organizado por la Escuela de Inteligencia & Estrategia
con el respaldo de Goberna Analitics, quienes lo certifican como:
“Especialista en Operaciones Clandestinas”

| Examen final aprobado minimamente con 13 puntos.

| El proyecto final es opcional y puede hacerse
individualmente o en equipo.
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CERTIFICACION

La Escuela de inteligencia y estrategia de goberna
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EL PRESENTE DOCUMENTO CERTIFICA QUE

Nonbres g Apellichs

Ha desarrollado el Diploma Internacional en Operaciones
Clandestinas de Inteligencia, Ilevado a cabo del 28 de octubre al 13
de noviembre del 2026, acumulando un total de 120 horas
académicas, organizado por la Escuela de Inteligencia & Estrategia
con el respaldo de Goberna Analitics, quienes lo certifican como:

ESPECIALISTA EN
OPERACIONES CLANDESTINAS

Estados Unidos, 13 de noviembre del 2026

VERIFIQUE LA VALIDEZ Y AUTENTICIDAD

DE ESTE CERTIFICADO Roberto Bazan

Escaneando el QR o ingrese CEO — GOBERNA Analytics
al enlace seguro de verificacion:

e ingrese el siguiente cédigo:

Certifican el presente programa como

POR 120 HORAS ACADEMICAS
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Certificacién con VALIDEZ INTERNACIONAL.

Acceso a campus virtual y materiales.

OPORTUNIDAD DE NETWORKING constante con autoridades y
consultores internacionales.

Preparacion de ALTO IMPACTO en campos de alta demanda laboral.

INICIO:
28 de octubre

DURACION:
8 sesiones

HORARIO:
19:00 a 21:00 Hrs. GMT -5
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TU CAM PANA

EE.UU

informes@goberna.us

(+1) 786 4141971

grupogoberna.com

1900 N Bayshore Dr Suite 1A #136-2023
Miami, Florida, 33132 United States
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m BOLIVIA

bolivia@grupogoberna.com

+591 78814740

grupogoberna.com

Av. Beni Edificio Top Center, Piso 7
Of. 7C - Santa Cruz

Q@B KX

Q ECUADOR

infoecuador@goberna.pe

(+593) 99 207 3457

grupogoberna.com

Edif. The Point, piso 23 — Oficina 2307,
Ciudad del Rio Solar 8-1, Tarqui,
Guayaquil
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MEXICO

mexico@grupogoberna.com

+52 5610584485

grupogoberna.com

Rio Tiber 100 col. Cuauhtémoc Piso 6 -
Ciudad de México

PERU

escuela@goberna.us

(+51) 944531711
grupogoberna.com

Avenida Manuel Olguin 325 -
of 603, Surco, Lima

BRASIL

brasil@grupogoberna.com

+55 21 98126-9882

grupogoberna.com

Praia de Botafogo, 360 - 520 c¢ -
Botafogo, Rio de Janeiro
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